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No decorrer do ano de 2019, voltdmos a assistir a uma grande procura por parte das Sociedades de Advogados de perfis de Advogados(as) com senioridade
entre 0s dois e 0s cinco anos de experiéncia pds agregacao. O volume de pedidos por parte de Sociedades foi significativamente superior ao volume de pedidos
por parte de empresas, habitualmente denominadas “cliente final”. Este ano caracterizou-se também pelo incremento da procura por parte de Sociedades de
Advogados, em determinadas areas, de perfis muito séniores, com carteira de clientes relevante, com o intuito de desenvolver ou criar de raiz departamentos.
0 principal chamariz foi a possibilidade de integrar a nova estrutura como Socios(as), tanto de Capital como de Industria ou “Contratados”.

No que concerne a areas de pratica, as areas com maior volume de contratacoes foram as de Corporate e M&A, Bancério e Financeiro, Direito Fiscal, Direito
Imobiliario, Direito Laboral, Direito Pdblico/Urbanismo, TMT/Data Protection, e ainda Contencioso Civil e Comercial. Constatdmos também um maior interesse,
principalmente por parte de “Boutiques” de Advogados especializadas, de perfis mais generalistas, com background profissional nas areas de Direito Civil,
Laboral e Comercial de forma a prestarem uma assessoria transversal aos seus clientes.

No que diz respeito ao mercado das “Consultoras” na area de Tax, manteve-se a tendéncia dos anos anteriores: rotatividade consideravel entre os principais
players de mercado, principalmente em funcoes de staff (Consultores e Seniores), embora se tenha assistido, também, a diversos recrutamentos de perfis
de management. Adicionalmente, neste mercado, notdmos ainda um maior dinamismo na area de Impostos Indiretos comparativamente a anos anteriores,
eventualmente fruto da entrada em vigor do IVA em Angola com um dos principais dinamizadores deste crescimento.

0 QUE PROCURAM 0S NOSSOS CLIENTES

Os principais requisitos da maioria das Sociedades de Advogados continuam a focar-se numa formacdo académica de exceléncia, nas denominadas
Universidades de prestigio, complementadas com um bom percurso profissional e com valéncias ao nivel de idiomas, cuja exigéncia tem sido cada vez mais
constante e forte. A fluéncia em Inglés surge praticamente sempre como um requisito obrigatorio, sendo também muitas vezes exigida fluéncia noutros idiomas,
nomeadamente Francés e Alemao. As competéncias comportamentais dos candidatos continuam a determinar, cada vez mais, a decisdo de contratacéo,
sendo valorizadas competéncias relacionais e principalmente perfis com capacidade de angariacéo e estratégia comercial, uma verdadeira preocupagao no
concorrencial mercado das Sociedades de Advogados.

0 QUE PROCURAM 0S NOSSOS CANDIDATOS

Continuamos a constatar uma enorme tendéncia por grande parte dos candidatos que se encontram numa entidade prestadora de servicos (i.e. Consultora
ou Sociedade de Advogados), na pesquisa de uma oportunidade no denominado “Cliente final”. As suas principais motivaces so: i) possibilidade de melhor
conciliacdo entre vida profissional e pessoal; ii) inexisténcia de objetivos de angariacdo comercial e horas faturaveis, e iii) proximidade do negdcio, trabalhando
diretamente com o “Cliente interno”.

Embora este mercado se mantenha consideravelmente menor, € com uma rotatividade bastante inferior, ndo sendo possivel absorver todos os candidatos
que procuram este tipo de projeto, houve um aumento da procura de posicoes comummente denominadas “In-house” por parte de Empresa, principalmente
multinacionais e instituicoes financeiras. Neste ultimo, cumpre destacar a area de Compliance, tendo sido um dos mercados mais dindmicos em 2019,
principalmente nas areas de AML e CFT.

TENDENCIA SALARIAL

Verificou-se um generalizado aumento da remuneracdo mensal base dos perfis recém agregados nas denominadas sociedades Tier One, que sentiram
necessidade de rever 0s seus planos de carreira, fazendo face a crescente rotatividade de perfis com esta senioridade, com o intuito de conseguir uma maior
retengéo de talento.
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SOCIEDADES DE ADVOGADOS DE PEQUENA DIMENSAQ

LISBOA PORTO

Advogado Estagiario

0 - 14.500€

0 - 8.400€

Advogado Associado (1 - 3 anos pds agregagao)

10.800€ - 30.000€

8.500€ - 20.000€

Advogado Associado (4 - 7 anos pos agregagao)

11.000€ - 35.000€

12.000€ - 25.000€

Advogado Associado (8 - 10 anos pos agregagao)

15.000¢€ - 48.000€

18.000€ - 35.000€

Advogado Associado (> 10 anos pds agregagao)

20.000€ - 78.000€

25.000¢€ - 50.000€

SOCIEDADES DE ADVOGADOS DE MEDIA OU GRANDE DIMENSAO / BOUTIQUES ESPECIALIZADAS

LISBOA PORTO

Advogado Estagiario

12.000€ - 24.000€

12.000€ - 24.000€

Advogado Associado (1 - 3 anos pos agregagéo)

15.000€ - 40.000€

15.000€ - 30.000€

Advogado Associado (4 - 7 anos pos agregacéo)

20.000€ - 65.000€

20.000€ - 60.000€

Advogado Associado (8 - 10 anos pds agregagéo)

29.000€ - 80.000€

28.500€ - 72.000€

Advogado Associado (> 10 anos pds agregagéo)

38.000€ - 120.000€

38.000€ - 84.000€

EMPRESAS / CONSULTORAS

LISBOA PORTO

Director Juridico / Legal Manager (Empresa de pequena dimensao)

28.000€ - 45.000€

28.000¢€ - 40.000€

Director Juridico / Legal Manager (Empresa de média ou grande dimens&o)

48.000€ - 160.000€

42.000€ - 100.000€

In-house Lawyer / Jurista (Empresa de pequena dimensao)

12.600€ - 35.000€

12.000€ - 35.000€

In-house Lawyer / Jurista (Empresa de média ou grande dimensao)

16.800€ - 50.000€

14.000€ - 50.000€

Tax Manager (Empresa)

25.000€ - 100.000€

25.000¢€ - 80.000€

Tax Manager (Consultoria)

33.500€ - 75.000€

33.500€ - 75.000€

Senior Tax Consultant (Consultoria)

21.000€ - 40.000€

21.000¢€ - 40.000€

Tax Consultant (Consultoria)

12.500€ - 21.000€

12.500€ - 21.000€

*Os valores apresentados sao referentes a remuneragao anual bruta, sem bénus

SOBRE NOS

A Michael Page é uma marca do PageGroup, grupo fundado em 1976 e reconhecido como lider mundial em Recrutamento Especializado, para quadros médios
e superiores. Conta com mais de 150 escritdrios nos cinco continentes e em mais de 35 paises.

Temos equipas exclusivamente dedicadas ao recrutamento para os principais sectores de mercado, para as diversas areas funcionais dentro das organizacoes.
A nossa rede internacional permite-nos alargar a pesquisa a nivel global, 0 que nos assegura um servico ao cliente com um nivel altamente especializado e
experiente.

Em Portugal, temos escritérios em Lisboa e no Porto e uma equipa alocada ao recrutamento para o sul do pais, garantindo o apoio a diversos tipos de empresas
a nivel nacional e um recrutamento adequado as necessidades regionais.

Para além de Recrutamento Especializado, também fornecemos servicos de Consultoria de Human Capital, nomeadamente, estudos salariais, gestao de um
centro de avaliagéo e andlise de tendéncias de mercado.

METODOLOGIA

0 estudo de remuneracéo apresentado foi realizado gragas ao nosso conhecimento do mercado e a constante relagao com clientes e candidatos.

A informacéo deste estudo € o resultado de uma andlise empirica de trés fontes de informacéo: Base de dados, clientes e candidatos do setor e publicagéo
de anuncios na imprensa e na internet.
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