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SITUAGAO GERAL DO SECTOR

Atendéncia deste sector para 0 ano 2019 pode ser encarada como a consolidagéo dos marcos pré-estabelecidos para 0s anos anteriores. Isto &, verificou-se
0 continuo avanco da digitalizacéo da operacéo de compra e venda e, a0 mesmo tempo, a continua aposta na visao de proximidade pela o cliente, o que deu
origem a um dos termos mais falados no passado ano - a omnicanalidade. A omnicalidade marca a preocupacdo das empresas para com a experiéncia de
compra do consumidor. Num mercado cada vez mais competitivo, € imperativo saber fazer a diferenca para atingir vantagem competitiva.

Essa diferenca é igualmente distinguida pelos profissionais que compdem as empresas.

0 QUE PROCURAM 0S NOSSOS CLIENTES

Deu-se continuidade & procura da profissionalizagdo do sector, ou seja, a atragéo e incorporacao de profissionais com habilitagdes literarias a um nivel minimo
de licenciatura e/ou com uma especializacdo profissional estratégica para o core business do negocio e ainda a criagdo de Academias para capacitar 0s
colaboradores ja existentes nas empresas - € assim recorrer cada vez menos a contratacdo externa, dada a crescente dificuldade de procura. Este foi outro dos
temas que marcou o passado ano, uma vez que 0 mercado de trabalho comecou a ficar desnivelado quanto ao processo de procura-encontra de emprego.

0 QUE PROCURAM 0S NOSSOS CANDIDATOS

A competitividade salarial continua a ser um fator relevante, mas entre as novas geragoes valoriza-se cada vez mais a conciliagdo entre a vida profissional e
pessoal, sendo que a flexibilidade converte-se num fator importante para atrair e reter talento. A oferta de planos de formacéo e desenvolvimento continua a
ser um fator decisivo, além de outros aspetos, como um bom ambiente de trabalho ou uma cultura de trabalho inclusiva.

TENDENCIA SALARIAL

Deparamo-nos com profissionais cada vez mais exigentes face a mudanca e que ja ndo valorizam apenas um acréscimo salarial, elevando-se beneficios como o
hordrio de trabalho, a proximidade residencial ou a possibilidade de trabalhar em sistema remoto. Em resposta, as empresas devem preocupar-se em tornarem-se
mais atrativas, ndo s6 ao nivel dos seus negdcios (¢ importante que demonstrem consolidagdo, continuidade/evolugao e inovagao) como ao nivel dos Seus recursos
humanos (baixas taxas de turnover, atracdo de talento, promogdo de carreiras profissionais). Em suma, cresce a importancia das empresas de Recrutamento e
Selegdo que estdo em constante adaptagédo ao mercado de trabalho e que, por isso, Se apresentam como uma mais-valia no processo de procura de candidatos.
Além disso, 0 seu expertise torna-as mas assertivas no processo, criando um macth muito mais rapido entre o candidato e a empresa cliente.
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SOBRE NOS

A Michael Page é uma marca do PageGroup, grupo fundado em 1976 e reconhecido como lider mundial em Recrutamento Especializado, para quadros médios e
superiores. Conta com mais de 150 escritorios nos cinco continentes € em mais de 35 paises.

Temos equipas exclusivamente dedicadas ao recrutamento para os principais sectores de mercado, para as diversas areas funcionais dentro das organizacoes.
Anossa rede internacional permite-nos alargar a pesquisa a nivel global, 0 que nos assegura um servico ao cliente com um nivel altamente especializado e
experiente.

Em Portugal, temos escritérios em Lisboa e no Porto e uma equipa alocada ao recrutamento para o sul do pais, garantindo o apoio a diversos tipos de empresas a
nivel nacional e um recrutamento adequado as necessidades regionais.

Para além de Recrutamento Especializado, também fornecemos servigos de Consultoria de Human Capital, nomeadamente, estudos salariais, gestao de um centro
de avaliacdo e andlise de tendéncias de mercado.

METODOLOGIA

0 estudo de remuneracdo apresentado foi realizado gragas ao nosso conhecimento do mercado e a constante relago com clientes e candidatos.

A informacéo deste estudo € o resultado de uma andlise empirica de trés fontes de informacdo: Base de dados, clientes e candidatos do sector e
publicagdode anuncios na imprensa e na internet.
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FUNGOES DE DIREGAQ

LISBOA PORTO

Direcéao Geral

95.000€ - 160.000€

75.000€ - 115.000€

Diretor Financeiro

65.000€ - 120.000€

63.000€ - 100.000€

Diretor Operagoes

49.000€ - 110.000€

56.000€ - 84.000€

Diretor de Marketing

56.000€ - 130.000€

50.000€ - 91.000€

Financial Planning & Analysis Manager

35.000€ - 56.000€

37.800€ - 42.000€

FUNGOES DE COMPRAS

LISBOA

PORTO

Diretor de Compras

49.000€ - 110.000€

56.000€ - 84.000€

Responsavel de Compras

35.000€ - 55.000€

28.000€ - 50.000€

Comprador Senior

28.000€ - 48.000€

25.000€ - 39.000€

Comprador

18.200€ - 35.000€

16.800€ - 28.000€

Assistente de Compras

14.000€ - 21.000€

13.000€ - 21.000€

FUNGOES DE OPERAGOES - RETALHO NAO-ALIMENTAR

LISBOA PORTO

Retail Manager

42.000€ - 63.000€

35.000€ - 52.200€

Area Manager *

24.500€ - 49.000€

18.200€ - 35.000€

Store Manager

15.400€ - 35.000€

11.900€ - 28.000€

Assistant Store Manager

11.900€ - 25.200€

11.200€ - 16.800€

Senior Sales Assistant

14.000€ - 16.800€

9.800€ - 15.400€

Sales Assistant

10.500¢€ - 14.000€

8.400€ - 14.000€

* Em algumas insignias, esta categoria profissional respeita a denominagéo de District Manager.

FUNGOES DE OPERAGOES - RETALHO ALIMENTAR

LISBOA PORTO

Supervisor de Lojas

25.200€ - 59.500€

25.200€ - 40.000€

Diretor de Loja

17.500€ - 49.000€

16.800€ - 28.000€

Sub-Diretor de Loja *

14.000€ - 23.100€

14.000€ - 19.600€

Chefe de Secgao

11.200€ - 18.200€

11.200€ - 15.400€

Senior Sales Assistant

14.000€ - 16.800€

9.800¢€ - 15.400€

Vendedor

9.100€ - 14.000€

8.400€ - 11.900€

* Em algumas insignias, esta categoria profissional respeita a denominacéo de Department Manager.

*Os valores apresentados sao referentes a remuneracao anual bruta, sem bénus
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