Michael Page
SHARED SERVICE CENTER

TENDENCIAS DE MERCADO

As installed players and new investors continue to compete for the best talents, companies face some challenges to attract
and retain the best candidates, but we can still affirm that the salaries are quite stable with the usual exceptions, more related
with language skills like German, Flemish, Dutch, among others.

As the existing players reach an interesting maturity stage, delivering high quality work, great commitment, relatively low
attrition rates and very interesting ROl rates, the tendency was/is, not only to bring more processes to our country, but also to
enlarge the scope of the already existing ones.
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Shared Service Centre 84.000€ 140.000€ 63.000€ 1200006  "rocess Owner (02C/P2P 45 yo0e 630006 32.200€ 46.200€
Director / R2R)

Procure-to-Pay Manager / Purchase-to-Pay Specialist /

e ealoder | 32200€ 490006 2B000€ 420006 purchase f0-Fel Spe 21.000€ 28.000€ 16.800€ 22.400€

Order-to-Cash Manager /

Order-to-Cash Specialist /
Acc.Recievable Manager 32.200€ 49.000€ 28.000€ 42.000€ . 21.000€ 28.000€ 18.200€ 23.800€

Accounts Recievable Sp

Record-to-Report Manager  32.200€ 49.000€ 28.000€ 42.000€ Record-to-Report Specialist  21.000€ 28.000€  N/A N/A

Eﬂ;’;g:g'&fg‘:&‘;?& 32.200€ 42.000€ 30.800€ 39.200€ giggggilﬂtcomm"er 21.000€ 32.200€ 21.000€ 30.800€
HR Manager 44.800€ 80.000€ 350006 56.000€  MasterDataSpecialist ~ 21.000€ 32.200€ 14500€ 21.000€
mggggf/ i 35000€ 42.000€ 28.0006 392006  TAX Specialist 23800€ 30.800€ 21.000€ 29.400€
Master Data Manager 42000€ 630006 NA  NA HR Specialist 21.000€ 55.400€ 19.600€ 35.000€

Record-to-Report Manager  32.200€ 49.000€ 30.800€ 42.000€ Travel Expenses Specialist ~ 18.900€ 23.800€ 18.200€ 22.400€
Payroll Specialist 21.000€ 28.000€ 18.200€ 28.000€

) LISBOA Hire to Retire Specialist ~ 19.600€ 28000 NA  N/A
POSIGOES i S

Intercompany Specialist 21.000€ 28.000€ 18.200€ 25.200 €
Purchase-to-Pay Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 18.200€

Order-to-Cash Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 18.200€ \
Record-to-Report Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 18.200€ '
Financial Controller Clerk ~ 15.400€ 23.800€ 14.000€ 22.400€
Master Data Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 19.600€
Travel Expenses Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 19.600€

Intercompany Clerk 9.800€ 21.000€ 9.800€ 19.600€




METODOLOGIA

O estudo de remuneracao apresentado foi realizado gracas ao nosso conhecimento do mercado e a constante
relagédo com clientes e candidatos.

A informacéo deste estudo € o resultado de uma andlise empirica de trés fontes de informacao:
* Base de dados

e Clientes e candidatos do setor

e Publicagédo de anuncios na imprensa e na internet

SOBRE NOS

A Michael Page € uma empresa de recrutamento especializado, para projetos de carater permanente e temporario. Com
mais de 150 escritdrios em 35 paises de todo 0 mundo, a Michael Page esta posicionada idealmente para ajudar candi-
datos a encontrarem 0s seus empregos de sonho € ajudar clientes a encontrarem candidatos altamente qualificados para
ocuparem cargos vagos.fizeram da nossa empresa um dos lideres do setor.

Os nossos consultores tém varios anos de experiéncia nos setores para 0s quais recrutam. Esta experiéncia e o seu know-
-how garantem que sao altamente qualificados para recrutar candidatos de topo para excelentes funcdes numa ampla
variedade de setores.
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