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MICHAEL PAGE

A Michael Page ¢é a consultora lider em recrutamento especializado. Criada em 1976 em
Inglaterra, apresenta uma experiéncia de mais de 35 anos em consultoria de selec¢ao
especializada de quadros directivos, estando presente na Europa, Asia-Pacifico e América
do Norte e do Sul.

Em Portugal, a Michael Page trabalha com 11 divisdes:

Finance

Banking & Financial Services
Tax & Legal

Human Resources
Commercial & Marketing
Retail

Healthcare & Life Sciences
Engineering & Property
Information Technology
Hospitality & Leisure
Secretarial & Management Support
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1. NOTA PRELIMINAR

A Michael Page Engineering & Manufacturing € uma Divisdo da Michael Page Portugal,
criada especialmente para responder a crescente procura de perfis nesta area: Industria,
Supply Chain, Procurement, Compras e todas as areas transversais as mesmas como
Qualidade e Manutengéo.

A forte especializagdo da divisdo oferece as empresas clientes um valor acrescentado,
gracas a formagéo e experiéncia profissional dos nossos consultores, oriundos das areas
para as quais recrutam. Esta experiéncia traduz-se num profundo conhecimento do
mercado e na capacidade de validar as aptiddes técnicas dos candidatos.

O estudo de remuneragao que apresentamos foi realizado através do nosso conhecimento
de mercado e da constante relagdo com clientes e candidatos. A informagéo deste estudo
€ o resultado de uma analise empirica e das seguintes fontes de informagao:

> Base de dados de clientes e candidatos na érea da construgéo;
> Publicagao de anuncios na imprensa e na Internet.

De acordo com as exigéncias do nosso cliente, utilizamos uma das ferramentas ou ambas.

Para cada perfil profissional, realizamos uma analise das principais caracteristicas:
Hierarquia

Responsabilidades

Tendéncias

Evolugéo

Perfil

Remuneragéo em euros

9
9
9
9
9
9

Esperamos que este estudo possa ajudar na gestao dos vossos recursos.
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INDUSTRIA
Director Geral
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao CEO ou a Administragao e, em muitas estruturas, € o responsavel maximo da

organizagdo. Assume as seguintes responsabilidades:

e Auxiliar o board of directors na definicao da estratégia da organizacdo, visando a
criacao de valor e sustentabilidade;

e Liderar e supervisionar a implementacao da estratégia mediante o budget anual;

e Actividades operacionais da organizagdo que permitam o seu funcionamento e
desenvolvimento continuo;

° Proporcionar a lideranga ao nivel das vérias direcgdes, monitorizando os objectivos
estabelecidos;

e Promover uma cultura de exceléncia e gerir a mudanca sempre que necessario;

e Liderar o desenvolvimento e implementagéo e de novos produtos e mercados;

e Assegurar o respectivo reporting aos accionistas e restantes stakeholders.

Formagéao/Experiéncia
Formacgao em Engenharia ou Gestéo, valorizando-se Mestrado e MBA.

Na Industria, o Director-Geral €, na maior parte dos casos, alguém com uma formagao
base em Engenharia. Em muitas estruturas, esta € a figura principal da organiza¢do, com
reporte directo a administracdo. Dependendo do tipo de estrutura e da sua dimenséo,
este profissional € o principal responsavel pela definicdo da estratégia e orientagdo da
empresa. Na matriz classica de uma estrutura industrial, antes de atingir este patamar,
este profissional tem de adquirir competéncias e experiéncia profissional sélida nas areas
técnicas e depois na area financeira e comercial. Por norma, séo pessoas que comegam
por fungdes técnicas ligadas a producdo e gestdo de equipas, e que posteriormente
adquirirem experiéncia profissional e formagao superior complementar nas areas de supply
chain, financeira e comercial.

~ < 5 anos de 5-12anosde | >12anos de
Remuneragao DOy i A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ NA 87.000 98.000
Volume de Vendas > 30M€ NA 95.000 130.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Plant Manager

Fun¢des/Responsabilidades

Reporta Director-Geral e assume as seguintes responsabilidades:
e Gestdo global de uma fabrica no que concerne a produgdo, planeamento, prazos,

logistica, qualidade e recursos humanos;

e Assegurar o reporting com total compromisso e transparéncia;
e Implementar uma filosofia de qualidade e melhoria continua e conseguir o envolvimento

dos colaboradores;

Engineering & Manufacturing

e Assegurar todas as actividades operacionais da organizagao que permitam melhorias

técnicas e organizacionais;

e Desenvolver e proporcionar coaching aos seus colaboradores.

Formagéao/Experiéncia

Formacado em Engenharia, valorizando-se Mestrado e MBA.

Esta pessoa tem como miss&o principal a direccao da fabrica e é o responsavel por toda a
gestao e seguimento dos indicadores da mesma. Difere do Director-geral por n&o ter, em
alguns dos casos e de uma forma t&o vincada, a definicao da estratégia da empresa e por
normalmente apenas ter sob sua responsabilidade uma unidade produtiva. Esta funcéo
€ claramente desempenhada por profissionais com formagao superior em Engenharia
e experiéncia profissional no mesmo sector de actividade. E importante alguém com
conhecimento do produto, dos processos de fabrico, especificidades técnicas e qualidade,

e mercados de actuacao.

= % <5 anos de 5-12anos de | >12 anos de
Remuneragao DO . .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ NA 75.000 87.000
Volume de Vendas > 30M€ NA 82.000 110.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.

Tal como na posigao de Director de 1&D, mas em menor escala, os saldrios, em fungéo do
sector, podem ser significativos quando a experiéncia € vital para a empresa.
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Por outro lado, numa responsabilidade de servico de testes, se existe, os candidatos
evoluem frequentemente para posigdes de Chefe de Projecto, no caso de disporem das
necessarias apeténcias de relacionamento.

~ . < 5 anos de 5-12anosde | >12anos de
Remuneragao DO . i
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 23.800 34.500 NA
Volume de Vendas > 30M€ 25.200 37.500 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director de Operacoes
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Geral e assume as seguintes responsabilidades:

e Dirigir e coordenar os diferentes departamentos directamente ligados ao processos
produtivos da empresa;

e Controlar o fluxo de todos os materiais necessarios ao processo produtivo, desde as
compras e aprovisionamentos até as expedicoes;

e Dirigir varios centros produtivos num ou varios paises;

e Implementar, com o Comité de Direc¢ao, as decisdes estratégicas da empresa.

Formacao/Experiéncia
Formacao em Engenharia, valorizando-se um Mestrado.

Afigura do Director de Operagdes foi ganhando relevancia nos ultimos anos, sobretudo nas
multinacionais com varias fabricas de produgéo, com o objectivo de optimizar a produgéao
e 0s processos de cada uma delas. A sua responsabilidade pode estender-se a varios
paises, segundo a localizagao das fabricas, e sobre diferentes produtos. A tendéncia das
empresas € a de especializar as fabricas por produtos.

A figura do Director de Operagdes pode considerar-se um escaldo acima do Director de
Logistica e do Director Industrial e uma evolucao légica destas posi¢oes.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ NA 49.500 67.000
Volume de Vendas > 30M€ NA 55.000 91.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director Industrial
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director de Operagdes e possui as seguintes responsabilidades:

e  Gerir globalmente uma central de produgéo, podendo implicar uma ou mais unidades
de fabrico;

e Motivar a equipa de direcgao da fabrica: responsaveis de produgao, manutengao,
recursos humanos, qualidade, compras, logistica, métodos e servicos em geral;

e  Estabelecer e negociar 0 orgamento com a sua direc¢ao;

e Propor melhores técnicas e organizagao para a direc¢ao;

e  Garantir o cumprimento de custos, prazos e qualidade.

Formagéao/Experiéncia

Formacao em engenharia, os directores de fabrica/industriais possuem uma experiéncia
de 5 a 10 anos em Producgao, o que lhes permite construir fortes competéncias de gestao.
O carisma € um elemento determinante na evolug¢éo para esta posicao.

Sendo uma posicao de destaque na direccao, o Director de Fabrica/Industrial ndo se deve
contentar unicamente em produzir, deve saber administrar a sua unidade como um centro
de custo ou uma unidade de negdcio, de acordo com a estratégia da sua empresa.

Para a colocagdo em marcha da industrializagéo por projecto, deve estar a par de todas
as ferramentas que melhoram a produtividade (Kaizen, TPM, Hoshin, Kanban, Smed, SPC,
5s, 6 Sigma) sendo imprescindivel que as aplique em toda, ou parte, das suas unidades.

= % <5 anos de 5-12anos de | >12 anos de
Remuneragao DO . .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ NA 44.000 63.000
Volume de Vendas > 30M€ NA 59.000 87.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director/Responsavel de Producao
Funcbes/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial, Director-Geral e Director de Fabrica e assume as seguintes

responsabilidades:

e Organizagao e optimizacao das ferramentas de producao;

e Supervisionar o volume de producao dos diferentes produtos de acordo com as
orientagdes avangadas pelo Director Industrial;

e Garantir o funcionamento dos diferentes dispositivos operacionais de produgdo em
termos de custos, qualidade e entregas;

e Propor acgdes de melhoria em questdes de produgao;

e Controlar a correcta manutengéo das células de producaO.

Formacao/Experiéncia

Formacdo em Engenharia Industrial ou Mecéanica e experiéncia como Supervisdo de
Producéo. A evolucao légica sera para a funcdo de Director Industrial.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A A .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 28.000 46.000 55.000
Volume de Vendas > 30M€ 35.000 63.000 73.500

*Anual bruta em milhares de euros / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Responsavel de Planeamento

Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial, ao Director de Producéo, ao Director de Logistica e ao

Director de Fabrica e possui as seguintes responsabilidades:

e  Estabelecer planos de produgéo de acordo com as previsdes de vendas;

e Gerir os stocks de matérias-primas e de pegas acessoOrias para assegurar a
disponibilidade em termos de tempo, qualidade e quantidade;

e Garantir as acgdes preventivas e correctivas para assegurar a satisfagédo das
necessidades do servico comercial e da produgao;

e Responsabilizar-se pelos estudos de estatistica e andlise dos custos de
aprovisionamento para a preparacdo dos orgamentos da sua unidade;

e Propor melhorias no sistema de gestéo da planificacdo, aprovisionamento e pedidos.

Formagéao/Experiéncia

Os candidatos para estas fungdes sdo engenheiros de formagéo, com experiéncia inicial

em producgéo ou logistica.

A evolugao da-se dentro da funcédo de gestao até a direccao de logistica.

Esta funcao pode igualmente ser uma transicdo entre a posicédo de Responsavel de

Producao e Director de Fabrica.

Trata-se de uma posicao essencial no interior da organizacao industrial de um grande

grupo.
= % <5 anos de 5-12anos de | >12 anos de
Remuneragao DO . .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 22.400 33.000 42.000
Volume de Vendas > 30M€ 25.000 35.000 45.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Responsavel de Manutencao
Funcbes/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial e assume as seguintes responsabilidades:

e FElaborar o plano de actuagao dentro do quadro de manutencéo preventiva;

e Organizar a manutencado correctiva, elaborando planos de renovagao dos
equipamentos de produgéao;

e Contribuir com modificagdes técnicas, tentado melhorar constantemente 0s processos
em termos de custos e produtividade;

o Coordenar e motivar a equipa de manutencao;

e (Gerir e supervisionar os funcionarios e subcontratados;

e Assegurar a correcta colocagcdo em marcha dos processos energéticos assim como
0s principais fluxos utilizados;

e Optimizar o indice de disponibilidade do equipamento;

e (Caso seja necessario, colocar em andamento o TPM (Total Productive Maintenance).

Formacao/Experiéncia

Engenheiro Industrial, preferencialmente da area de Mecénica, Eléctrica e Electromecénica.
Dentro de um contexto de automatizagao generalizada e de uma organizagao com
fluxo continuo, a manutengéo segue a sua evolugcdo no tratamento correctivo ou na
prevencao sistematica. Os conhecimentos na area de informatica em matéria industrial
sao imprescindiveis para assegurar uma boa gestao dos equipamentos.

A manutencgao evolui desde uma dependéncia dos responsaveis de producdo para 0s
processos mais simples (montagem de pecas, equipamentos automoveis, etc.) Neste caso,
o responsavel de producdo assume directamente a responsabilidade da manutencgao.
Poucos sao os candidatos que desejardo evoluir da produgao para a manutengéo. Estas
fungdes de manutencado possuem uma falta de imagem injustificada sendo frequentemente
preenchidas por engenheiros técnicos, de evolugéo salarial limitada. Todos os candidatos
que descobrem esta posigcao referem a sua diversidade técnica, evolugao permanente e
proximidade da produgéo.

Em consequéncia da sua imagem e gerida exclusivamente com base nos custos, a
manutencao redne engenheiros técnicos que véem limitada a sua evolugéo salarial. As
remuneracdes alcangam rapidamente 0s seus niveis mais altos.
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~ . < 5 anos de 5-12 anosde | >12anos de
Remuneragao DO i i
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.500 35.000 44.500
Volume de Vendas > 30M€ 28.000 42.000 54.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Engenheiro de Processos e Métodos
Funcbes/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial, Director de Fabrica e Director de Engenharia e possui as

seguintes responsabilidades:

e Gerir a industrializagéo dos produtos;

e Organizar o processo de modernizagao e o desenvolvimento das ferramentas de
producao;

e Melhorar os processos quanto aos custos, qualidade de prazos;

e Analisar 0s processos e 0s fluxos produtivos, estudar e criar as estruturas de produgao;

e Criar projectos de investimento para a industrializacao;

e Participar com os grupos de projecto nas organizagdes matriciais.

Formacao/Experiéncia

Engenheiro Industrial ou Mecéanico de formagéao, com uma forte ligagédo a producéo, a
posicao encontra-se ao alcance dos candidatos provenientes de um gabinete técnico e
que desejam aproximar-se do tema da produgao.

Trata-se de uma populacéo limitada em numero, dificil de recrutar, uma vez que € muito
especifica quanto ao produto e ao processo. Além disso, esta funcdo é geralmente
considerada como uma etapa na evolugao da carreira e nao um objectivo final.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A A .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 22.400 32.000 NA
Volume de Vendas > 30M€ 29.400 39.000 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&o aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Engenheiro de Produto
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial e Director de Engenharia e tem como principais fungoes:

e Dar suporte técnico aos diferentes projectos, dimensionar e formalizar o produto antes
da industrializagao, respeitando as necessidades do cliente;

e Intervir nos projectos, anteprojectos e nos custos;

e Efectuar as modificagdes depois dos testes ou provas iniciais;

e Definir as modalidades técnicas de cada estudo: planificagdo, metodologia,
ferramentas e procedimentos;

e  Formalizar as dimensoes dos produtos com o auxilio de ferramentas apropriadas;

e Dirigir de forma permanente ou pontual uma equipa de desenhadores ou designers;

e  Supervisionar os Chefes de Projecto colocados a sua disposicao. Coordenar os
trabalhos, estabelecer as prioridades e trazer uma mais-valia técnica as diferentes
equipas.

Formagéao/Experiéncia

Engenheiro Industrial ou Mecéanico de formagao, com uma forte ligagao a producéo, a
Formacdo em engenharia, com uma boa vertente tecnoldgica, o Engenheiro de Produto
inicia a sua funcao depois de um periodo como chefe de projecto que Ihe permita validar o
seu interesse pelo Gabinete Técnico ou pela Engenharia.

Estafungéo € provavelmente a que mais se modificou nos ultimos anos, como consequéncia
da utilizagdo de estruturas matriciais e de organizagéo por projecto. O engenheiro de
produto viu ampliadas as suas func¢oes.

No seio das equipas de projectos, aproxima o cliente da producao e assegura o papel de
responsavel a nivel de engenharia. O perfil procurado € de uma pessoa rigorosa, aberta,
adaptavel e sensivel as necessidades do cliente.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.500 35.500 NA
Volume de Vendas > 30M€ 30.000 40.500 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director/Responsavel de Logistica
Funcbes/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial e assume as seguintes responsabilidades:

e Definir a politica de transporte do grupo entre as fabricas e/ou armazéns dos clientes;

¢ Modificar e negociar os contratos de provisao;

e Supervisionar a organizagéo dos fluxos internos das fabricas;

e Supervisionar 0os stocks de produtos, matérias primas e consumiveis;

e Assegurar 0s aprovisionamentos em funcdo do plano de producao e dos contratempos
das fabricas;

e Encarregar-se da organizagao e disposi¢cao dos armazéns, plataformas logisticas e/
ou distribuicao;

e  Garantir a eficacia do supply chain e a optimizagao da gestao dos fluxos.

Formacao/Experiéncia

Formacdo em Engenharia ou Gestao, preferencialmente logistica.

Dentro de uma empresa produtiva, a figura do Director de Logistica adquire umaimportancia
capital. O fato de assegurar o correcto abastecimento de linhas e a entrega pontual de
produtos permite obter um grau de satisfacao do cliente, que ao fim ao cabo, € um factor

determinante para o negocio empresarial.

A proporgéo de candidatos que desenvolveram estas fungdes e que chegaram a posigao
de Director Industrial € significativa.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A A .
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 29.000 45.000 63.000
Volume de Vendas > 30M€ 32.000 54.000 72.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&o aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director/Responsavel de Compras
Funcdes/Responsabilidades

Reporta ao Director de Logistica e possui as seguintes responsabilidades:

e Definir a politica de compras da empresa em termos de quantidade, qualidade e preco;

e  Gerir uma equipa de compradores encarregados de negociar com os fornecedores e
auditar os mesmos;

e Encarregar-se dos fornecedores mais importantes, negociar e regularizar os litigios;

e  Estabelecer os procedimentos de aprovisionamento;

e Colocar em marcha um sistema de referéncia e agrupar os fornecedores por familias
e/ou grupos de produtos.

Formagéao/Experiéncia

Os Directores de Compras sao maioritariamente Engenheiros Industriais. Os candidatos
devem reunir as qualidades de Manager e negociador. Esta posicao exerce-se cada vez
mais num contexto internacional, o que exige 0 dominio de mais de um idioma.

Estas qualidades, muitoligadas ao desenvolvimento da fun¢éo de compras nagrande maioria
das empresas, fazem com que os compradores sejam muito procurados actualmente.
Esta tendéncia prevalecera num futuro proximo, uma vez que além dos grandes grupos, as
PME (se o volume de compras o justificar) recrutam também compradores.

Um Director de Compras, possui uma experiéncia minima de seis anos em compras. Depois
de estar varios anos centrado no prego, a relagéo entre comprador e fornecedor mudou de
tal forma que as fun¢des do comprador ultrapassam a mera negociagao de precos. Hoje em
dia a fungao de compras pode estar presente, inclusive, no desenvolvimento de projectos
e produtos que desenvolve uma empresa. O comprador transfere toda a responsabilidade
para o fornecedor, apoiando-se na melhoria dos processos e da produgao para conseguir
0Ss prec¢os acordados.

O rendimento de um investimento na compra de um servigo ou produto, pode ser
imediato e facilmente quantificavel. As empresas, conscientes do papel que um Director de
Compras eficiente pode desempenhar, sdo muito generosas no que toca a remuneragao.
Devido a alta quotizagéo dos candidatos, tornam-se muito exigentes. Os sectores mais
remunerados sao o da electronica e automaovel.
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~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 27.000 37.500 52.000
Volume de Vendas > 30M€ 32.000 42.000 60.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Comprador Industrial
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director de Compras € ao Director de Fabrica e tem como responsabilidades:

e [Estabelecer um painel de fornecedores que selecciona com base em critérios de
custos, qualidade, preco e servico;

e  Determinar os circuitos de aprovisionamento;

e Preparar e negociar contratos;

e  Garantir a qualidade das compras com auditorias aos fornecedores;

e No caso da industria em grande série, intervir em grande medida com 0s seus
fornecedores para ajuda-los a melhorar a sua qualidade e custo (melhora a
produtividade);

e Numafase mais avanc¢ada, efectuar sourcing de novos produtos, para novos projectos.

Formagéao/Experiéncia

Podem ser recrutados e imediatamente formados no seio da direcgao de compras para
chegar a compradores seniores em 3 anos, e posteriormente os melhores e mais aptos
para a gestéao de compras a Director de Compras. Podem ser também experientes altos
cargos técnicos (oriundos em particular de método, qualidade ou produgéo).

A experiéncia descrita exaustivamente no capitulo referente ao Director de Compras
€ a mesma para esta funcdo. As palavras chave sdo: escassez de candidatos,
internacionalizacdo sempre crescente da posicdo e aumento dos recrutamentos de
compradores nas PME.

Os candidatos polivalentes, que apresentem capacidades de negociagdo e estejam
sensibilizados para os aspectos juridicos e técnicos da funcédo, séo e serdo, cada vez
mais procurados. Sobretudo nos sectores da Electronica, Automovel e Telecomunicagdes.
Os escritorios dos grandes projectos (naval, nuclear, aeronautico) estao igualmente nesta
linha.

Aremuneragao esta em constante evolugao, frequentemente em fungao das caracteristicas
do candidato e da urgéncia do recrutamento.
Com efeito, s&o muitas as empresas que ultrapassaram os valores retributivos propostos
inicialmente para a selec¢ao de candidatos. A unica limitagao € a homogeneizacdo dos
salarios dentro do departamento de compras.
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~ < 5 anos de 5-12anosde | >12anos de
Remuneragao DO i A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.000 42.000 49.000
Volume de Vendas > 30M€ 32.000 47.500 54.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA

Engenheiro de Qualidade

Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director de Qualidade e assume as seguintes responsabilidades:

Podera estar direccionado para a fabrica, clientes ou fornecedores;

Geralmente devera participar nas fases iniciais dos novos projetos para poder garantir
2o maximo o cumprimento das especificacdes;

Colocar em marcha os procedimentos de qualidade de acordo com as normas
internacionais (ISO, EAQ, entre outros) segundo a politica da empresa, garantindo a
certificagao ao seu nivel;

Realizar auditorias preventivas em todos os niveis de produgéo;

Identificar e analisar os problemas de qualidade, propondo as acgdes correctivas;
Propor ac¢des de melhoria no que diz respeito a qualidade dos produtos, respeitando
em todo o caso os imperativos referentes aos custos de produgao;

Intervir conjuntamente com os clientes participando nas reunides que dizem respeito
a problemas com os produtos de ma qualidade e servigo;

Representar a qualidade no seio dos grupos de projecto;

Animar a politica de qualidade na empresa;

Representar a empresa na qualificacdo dos projectos, conjuntamente com os clientes;
Preparar as auditorias.

Formacéao/Experiéncia

Tipicamente esta funcéo foi desempenhada por engenheiros, no entanto, hoje em dia
surgem também pessoas com outras formagdes, como em Quimica ou Estatistica. A
funcdo de Engenheiro de Qualidade esta aberto a juniores que poderao evoluir até uma
posigao de responsabilidade num quadro direCtivo. A experiéncia é aquela descrita para
Director de Qualidade. A qualidade torna-se um meio de diferenciacdo do produto sendo
de evitar um dumping sobre os pregos.

O sector automdvel €, neste caso, a melhor escola.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 26.500 34.000 NA
Volume de Vendas > 30M€ 30.500 38.500 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Ndo aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director de Qualidade
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta, em grande parte das estruturas ao Plant Manager ou General Manager e € o
principal responsavel por:

e  (Gestdo do budget e dos recursos humanos do departamento;

e Realizacdo de auditorias ao processo e produto;

e Definir indicadores de qualidade de processo, produto, cliente e fornecedor;

e Tratar das ndo conformidades e da tomada de acgdes correctivas e preventivas;

e Responsavel pelo laboratorio e pela realizagao dos ensaios clinicos;

¢ Implementacao e gestdo dos sistemas normativos de qualidade;

e Assegurar o respectivo reporting e tomada de decisédo de melhorias.

Formacéao/Experiéncia
Formagao Superior em Engenharia

Na maior parte dos casos, esta figura dentro das organizacdes € assegurada por
profissionais com formacao superior em engenharia, normalmente em engenharia quimica,
gestao industrial, ambiente. Esta € umas das fungdes de maior relevancia dentro de uma
empresa pela necessidade de contacto frequente com clientes, fornecedores. E uma
fungéo transversal a toda a empresa e com contacto com todas as areas e divisdes dentro
da matriz organizacional. Os sectores de maior referéncia nesta area sdo o automaével com
os referenciais/ferramentas (ISO 16949/ISSO TS, PPM, 8D, etc.) e o sector alimentar (ISO
22000, HACCP, IFR, BRC, GMP, etc.), embora, cada sector tenha as suas especificidades
€ por isso referenciais normativos especificos.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ NA 29.400 39.000
Volume de Vendas > 30M€ NA 41.000 45.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Director/Responsavel de 1&D
Funcdes/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial € possui as seguintes responsabilidades:

e  Elaborar com as direc¢des de marketing e produgao os projectos de investigagao e os
estudos de “viabilidade” até a pré-industrializagéo, em concordancia com a estratégia
definida pela direcgao geral;

e (Coordenar e trabalhar no sentido de viabilizar cada projecto;

e Definir os meios humanos, técnicos e financeiros necessarios para esses projectos;

e Trabalhar no sentido da melhoria constante dos produtos existentes;

e Assegurar a aplicacdo tecnoldgica;

e  Garantir a coeréncia da politica de I&D no seio da sua estrutura, assim como a
homogeneidade da gestéo dos projectos 1&D.

Formagéao/Experiéncia

A formacao em Engenharia podera ser complementada com um doutoramento para certos
sectores de actividade. Os Directores de I1&D afirmam-se indubitavelmente pelas suas
competéncias técnicas e acumulam experiéncia de pelo menos 5 anos como Engenheiros
de I1&D.

Uma passagem pela area de Produgéo é aconselhavel, uma vez que permite ao candidato
inteirar-se plenamente das caracteristicas do produto, ainda que seja pouco usual, excepto
nos grandes grupos que favorecem a mobilidade entre fungdes.

O Director de 1&D ¢ acima de tudo uma pessoa que gere e deve saber aproximar-se do
cliente para antecipar as suas necessidades. Para isso, devera dispor de claras capacidades
comerciais e de relacionamento interpessoal.

A importancia desta fungao varia consoante o sector. Apds os avangos tecnoldgicos,
as empresas deste sector captam os candidatos que lhes permitam antecipar-se a
concorréncia.

O dominio do inglés é fundamental para a comunicagao e contactos internacionais.
Tendo em conta o papel vital gue desempenham naempresa e o monopadlio de competéncias

de que podem beneficiar os candidatos de certos sectores, as remuneragdes tendem a ser
muito generosas, o que reflecte a vontade das empresas de manter os candidatos.

26 <
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~ % < 5 anos de 5-12anosde | >12anos de
Remuneragao DO i i
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.000 37.500 57.000
Volume de Vendas > 30M€ 28.000 43.000 70.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: Nao aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Engenheiro de 1&D
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director/Responsavel de I&D e tem como responsabilidades:

e Supervisionar, no seio da equipa de 1&D, conjunta ou autonomamente, os projectos
que lhe sao atribuidos pela direcgéo;

e Participar na definicao de testes e nos planos de validagao;

e Melhorar as caracteristicas técnicas, econdmicas e/ou dos processos;

e (Conceber e desenvolver novos produtos;

e  Garantir a viabilidade e a qualidade técnica das solu¢des propostas.

Formagéao/Experiéncia

Perito em determinada tecnologia ou actividade, frequentemente recrutado ao sair da
faculdade ou no final da tese, o Engenheiro de I&D deve optar, ao fim de 4 a 5 anos de
experiéncia, se pretende continuar em I&D ou nao.
Caso nado faga essa opgao, a evolucao faz-se para o Gabinete Técnico, Engenharia e
Gestéo de Projectos. A evolugéo no seio da area de 1&D:

a) mediante uma experiéncia na area tecnoldgica

b) mediante uma funcéo de direccéo

Tal como na posigao de Director de 1&D, mas em menor escala, os salarios, em fungao do
sector, podem ser significativos quando a experiéncia € vital para a empresa.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.000 37.500 NA
Volume de Vendas > 30M€ 28.000 43.000 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Engenheiro de Testes
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director de 1&D e ao Responsavel de Laboratorio e possui as seguintes

responsabilidades:

e Desenvolver, em colaboragao com 0s servigos comerciais, 0 caderno de directrizes e
a planificagéo dos testes para cada produto;

e Assegurar a actualizacdo e supervisionar a manutencdo do material necessario a
realizagéo dos testes;

e  Prestar contas dos testes realizados € comenta-los;

e Propor novas modificagbes nos produtos, em consequéncia dos resultados dos
testes realizados.

Formagéao/Experiéncia

Engenheiro de formagéo que entrou directamente nesta funcdo ou provém da area de
I1&D. O Engenheiro de testes esta sobretudo representado nos grandes grupos e/ou nos
sectores de tecnologia de ponta (aeronautica). Noutros casos esta fungao € desempenhada
por Engenheiros de 1&D ou pelo Laboratério de Investigacéo.

Por outro lado, numa responsabilidade de servico de testes, se existe, os candidatos
evoluem frequentemente para posigdes de Chefe de Projecto, no caso de disporem das
necessarias apeténcias de relacionamento.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.500 34.500 NA
Volume de Vendas > 30M€ 26.500 37.500 NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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INDUSTRIA
Chefe de Projectos
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Industrial € tem como fungdes:

e Coordenar os diferentes departamentos da empresa para o desenvolvimento dos
servigos técnicos da mesma, o desenvolvimento do produto na industrializacéo,
colocagao em servico e producdo em série;

e  Redigir o cadermno de encargos, determinar o calendario de realiza¢des e os impactos
técnicos sobre o0 centro de custos;

e Acompanhar o desenvolvimento, garantir 0s prazos e os resultados;

e Definir e gerir 0s recursos Necessarios;

e Dirigir funcionalmente uma equipa de projecto multidisciplinar dentro do quadro de
uma organizagao matricial e servir de intermediario entre a equipa e o cliente;

e Fazer respeitar 0s objetivos de qualidade, custos e prazos referentes ao seu produto.

Formagao/Experiéncia

Com formacao em Engenharia, o Chefe de Projecto tem quase sempre uma experiéncia
inicial em métodos, compras ou produgao, o que lhe permite conhecer o produto, o modo de
funcionamento da empresa e obter a maturidade necessaria para o cargo. Como principal
responsavel, o Chefe de Projecto concentra e lida com todos 0s eventuais contratempos
na relacdo com os seus clientes, ndo tendo contudo nenhuma responsabilidade
hierarquica sobre 0s seus colaboradores. Tem que liderar, incentivar e mobilizar com o
seu dinamismo, envolvimento e proactividade. Da sua atitude durante o projecto pode
depender a durabilidade da relagdo com o cliente, logo deve saber relacionar-se e ter
alguma sensibilidade comercial. Esta fungcdo desenvolveu-se, principalmente, no sector
automovel, no entanto, também se implementou noutros sectores (plastico, electrénica,
medicina, etc.) respondendo a necessidade do cliente que procura um interlocutor unico,
apto para responder a todas as perguntas técnicas e financeiras referentes ao produto.

Considerando a internacionalizacdo dos mercados, estes candidatos sé&o, em geral,
bilingues ou trilingues e muito procurados. Evolugao:

a) transversalmente para uma fun¢ao operacional;

b) no seio da estrutura de projecto e se possivel, tomando a responsabilidade do mesmo
e dos clientes de maior importancia. Ai, o Chefe de Projecto Sénior torna-se o Director de
Projecto ou de Linha de Produtos.
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O Chefe de Projecto de Engenharia ou de Quimica/Petroquimica € o responsavel pela
execucao de uma instalagao ou de um equipamento industrial. Na érea da construgao esta
funcéo é frequentemente designada por Chefe de Obra.

As remuneracdes tendem a evoluir num sentido ascendente em consequéncia do interesse

de todos os sectores da indUstria por esta funcéo.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 25.000 36.000 54.000
Volume de Vendas > 30M€ 29.000 43.000 65.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.




Engineering & Manufacturing Estudo de Remuneracao 2016

INDUSTRIA
Responsavel de Seguranca, Higiene e Meio Ambiente
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Responsavel de Recursos Humanos e ao Director de Fabrica e possui as

seguintes responsabilidades:

e Assegurar a execucdo dos procedimentos e o respeito da politica de Seguranga,
Higiene e Meio Ambiente;

e  Preparar o plano de formagao, realizar as ac¢des de formagéo, auditoria das instalagdes
das fabricas, aconselhar sobre 0s locais de trabalho e analisar 0os processos;

e Assegurar a correcta elaboracdo das inspecgdes regulamentares;

e  Garantir a conformidade dos equipamentos e das protecgdes individuais respeitando
as normas de seguranga, higiene € meio ambiente;

e  Elaborar e actualizar as ferramentas de management;

e Propdr e defender todas as melhorias, tanto industriais como organizacionais, a fim de
reduzir as incidéncias (poluicéo, acidentes de trabalho, incéndios.) e a sua gravidade;

¢ Respeitar as exigéncias da norma ISO 14000 relacionadas com o meio ambiente;

e Vigiar a colocagao dos planos de prevengéo, dos protocolos e sua aplicagao;

e Participar na criagdo de novos equipamentos industriais € no desenvolvimento de
novos produtos, desde a sua concepcao, por forma a respeitarem as normas de
Segurancga, Higiene e Meio Ambiente;

e Representar a empresa perante as autoridades locais (camaras, ministérios,etc.);

e Assegurar as relacbes com a inspeccao de trabalho e as diferentes empresas de
aguas e de gestao de residuos.

Formacéao/Experiéncia

Os Responsaveis de Seguranca, Higiene e Meio Ambiente tém geralmente licenciatura ou
bacharelato na area de engenharia, tendo, no ultimo caso, Certificacdes em Seguranca,
Higiene e Meio Ambiente. Os candidatos devem ter boas apeténcias de negociacéo e
sentido de compromisso.

E o interlocutor privilegiado com a &rea de Operacdes e com os clientes. O Responsavel
de Seguranca, Higiene e Meio Ambiente devera ser convincente, gragas a sua “facilidade
de trato”. De facto, deve ser capaz de fazer compreender que estes trés aspectos nao
constituem uma barreira, mas sim que podem contribuir para uma melhoria global da
produgao.
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Dentro da sociedade existe um ambito internacional, pelo que bons conhecimentos de inglés
sao obrigatorios. A responsabilidade de Seguranca, Higiene e Meio Ambiente crescera
dentro dos grandes grupos industriais, uma vez que progressivamente podera passar a
responsavel de varias fabricas do grupo. Podera ainda coordenar varios Engenheiros de
Seguranga, Higiene e Meio Ambiente, repartidos pelas diferentes fabricas.

~ . < 5 anos de 5-12 anosde | > 12 anos de
Remuneracao A . A
experiéncia experiéncia experiéncia
Volume de Vendas < 30M€ 22.300 34.000 42.000
Volume de Vendas > 30M€ 28.000 41.000 49.500

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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QUIMICA/FARMACEUTICA
Responsavel de Laboratoério de Controlo de Qualidade
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director de Operac¢des Técnicas, ao Director de Fabrica e ao Responsavel de

Qualidade e tem como principais fun¢des:

e Supervisionar as operacdes de controlo;

e Participar na evolugdo das mentalidades das suas equipas com o objectivo de
alcangar maior rigor e eficacia;

e Gerir o tempo de andlise, optimizar a planificagdo da mesma e antecipar as
necessidades;

e Assegurar-se da qualidade dos controlos In Process e das amostras tomadas, em
colaboragédo com o Departamento de Produgéo;

e Assegurar 0 seguimento dos produtos em estabilidade;

e Participar nas inspeccdes e auditorias: das autoridades sanitarias, dos clientes e da
direcgao;

e Controlar o nivel de higiene da fabrica recorrendo aos controlos microbioldgicos;

e Participarnaavaliagdo dosfornecedores de matérias primas e do seu acondicionamento;

e  Supervisionar 0s parametros e 0 seguimento dos sistemas informaticos, relacionados
com o Controlo de Qualidade e o estado do produto;

e  Gerir os Recursos Humanos do Departamento, planificar o trabalho, antecipar as
necessidades e estimular a realizagdo de reunides de formacao de Controlo de
Qualidade;

e Participar na investigacdo, redigir os pedidos de investimento, propdr e fazer as
sinteses do orcamento do Departamento;

e Assegurar a comunicagao interna do seu Departamento e assegurar 0 cumprimento
das regras de seguranga do Departamento.

Formacéao/Experiéncia

Farmacéutico de formacgéao, o candidato tera profundos conhecimentos das normas técnicas
e regulamentagdes farmacéuticas. Um Engenheiro Quimico com uma especializagao em
controlo de medicamentos, ou quimica analitica também pode aspirar a esta fungao.
Devera ainda conhecer as regulamentacdes internacionais em vigor, as técnicas de
controlo e seguranga da qualidade assim como os produtos em desenvolvimento. Trara
melhorias na qualidade, nos custos e pedidos. O seu potencial de inter-relacao e a sua
capacidade de adaptacao serao tidos em conta para esta fungao. Devera ser capaz de
antecipar problemas complexos, analisa-los, sintetiza-los e resolvé-los. Considerando a
fus@o de inumeros laboratdrios e a intervengao do candidato num ambiente multi-cultural
e Internacional, 0 dominio do Inglés ¢é indispensavel. Um candidato com forte potencial,
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dindmico e com espirito de iniciativa podera evoluir para uma posigao de Responsavel de

Garantia de Qualidade.

Esta remuneragao ndo contempla eventuais partilhas nos lucros da empresa.

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min 25.000 28.000 31.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx 30.000 41.000 47.000
Min 25.000 28.000 32.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max 31.000 46.000 50.000

*Anual bruta em milhares de euros. Nao contempla os incentivos.
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QUIMICA/FARMACEUTICA
Responsavel de Garantia de Qualidade
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Responsavel de Qualidade e tem como principais responsabilidades:

e Definir, em estreita relagédo com o Director de Qualidade, o sistema de Qualidade para
0 laboratdrio;

e  Garantir a sua evolugao relativamente a legislagéo e as regulamentagoes;

e Planificar os auto-controlos, analisar e assegurar 0 seguimento das respostas e
acgoes;

e  Efectuar um acompanhamento das acgdes de qualidade: localizagdo de um desfecho
ou de uma n&o-conformidade, andlise do fendmeno, seguimento e realizacdo de
acgodes correctivas;

e Realizar o seguimento da aplicagdo dos procedimentos gerais (dominio das
modificagdes, nao-conformidades, da agua, ar, etc.);

e FEfectuar as auditorias externas relacionadas com as actividades ou problemas
especificos;

e Participar na gestao do sistema documental e na revisao documental da fabrica;

e Motivar o desenvolvimento do espirito de qualidade através de contactos frequentes e
formacdes, para planificar, corrigir ou arrancar os auto-controlos;

e Preparar iniciativas para a melhoria continua da Qualidade;

e Participar de maneira activa na realizagao dos projectos, representando a Qualidade.

Formacéao/Experiéncia

Formacdo em Farmacéutica ou equivalente, o candidato devera ter uma experiéncia
minima de trés anos em producdo. Actualmente os perfis mais procurados sao os que
tém conhecimentos dos sistemas FDA, com capacidade para convencer € com seguranga
em negociacdes. Tém que ter fortes competéncias técnicas que lhes permitam impor-se a
nivel da produgéo, assim como implementar medidas correctivas necessarias a melhoria
da qualidade e da produtividade.

O dominio do inglés é imprescindivel uma vez que se trata de um trabalho que implica
a colaboragéo com inUmeros laboratdrios e a intervengéo do candidato num ambiente
multi-cultural e internacional. O candidato de grande potencial, dindmico, com espirito de
iniciativa e envolvido no trabalho da empresa pode evoluir para Responsavel de Qualidade
da empresa, funcao que implica o assegurar da qualidade € o controlo da mesma.

Esta remuneragao ndo contempla eventuais partilhas nos lucros da empresa.
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5-12 >12
~ . < 5 anos de
Remuneragao DO anos de anos de
experiéncia P A
experiéncia | experiéncia
Min 28.000 32.000 43.000
Volume de Vendas < 30M€ -
Max 33.000 45.000 52.000
Mi 1, 41, 49,
Volume de Vendas > 30M€ |/n 51.000 00 2.000
Max 43.000 49.000 66.000

*Anual bruta em milhares de euros / Nao contempla os incentivos.
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CONSTRUCAO
Director de Producao/Director de Obras
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Geral e assume as seguintes funcoes:

e Assumir todas as responsabilidades da execugao de vérias obras encorajando as
suas equipas, especialmente os Chefes de Obra e 0s Encarregados;

e Zelar pelo cumprimento dos orgamentos e dos prazos;

e  Garantir a optimizacao técnico-econdmica das suas obras;

e Responder perante a Direccdo Geral e o Comité de Direcgéo pela correcta avaliagéo
dos projectos.

Formagéao/Experiéncia
O Director de Producéo ou Director de Obras € um engenheiro especializado em obras,
construgéo ou edificagbes. Esta posicao € o resultado pelo menos de oito anos de

experiéncia como Chefe de Obra gerindo obras de média a grande envergadura.

Devera saber liderar equipas e incentiva-las, possuir uma excelente capacidade de
negociacao e um sentido comercial e de direc¢cdo muito desenvolvido.

Valorizar-se-a positivamente formacao ou pos-graduacdo em Gestao e Administragéo de
Empresas.

O Director de Produgéo / Director de Obras poderd, ao fim de alguns anos, ser promovido
a Director Geral.

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min NA 60.000 60.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx NA 82.000 88.000
Min NA 72.000 82.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max NA 110.000 120.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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CONSTRUCAO
Project Manager
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Gestor de Unidade de Negodcio e ao Director de Producdo e tem como
responsabilidades:

e  Gerir as obras que Ihe sejam encomendadas;

e Contratar e coordenar as empresas de servicos externos;

e  Controlar os orgamentos e 0s prazos de execucao de cada obra;

e  Gerir as relacdes com os clientes.

Formagéao/Experiéncia

Formacao em Engenharia ou Arquitectura, com um minimo de 2 anos de experiéncia como
chefe de obra (de média a grande envergadura).

Caracter comercial, com grande capacidade de gestao e de relagbes pessoais, para
tirar partido das sinergias das diferentes areas departamentais com que devera manter o
contacto.

Conhecer o leque de possibilidades de externalizacao de todos os servicos confinantes
numa obra (material de obra, instalagdes, entre outros.)

A capacidade de adaptacao e dinamismo da-lhe uma perspectiva global do sector da
construgao, o que podera proporcionar uma ascengao a uma funcao de Direcgao.

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min 28.000 48.000 65.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx 36.000 60.000 75.000
Min 36.000 63.000 70.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max 48.000 72.000 90.000

*Anual bruta em milhares de euros / Nao contempla os incentivos.
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CONSTRUCAO
Chefe de Obra
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Geral, ao Director de Producdo e ao Chefe de Grupo de Obras e

assume as seguintes responsabilidades:

e Execucgdo da obra incentivando a sua equipa, especialmente o Encarregado de Obra
enquanto dure o projecto;

e Zelar pelo cumprimento do orgamento e dos prazos de realizagao das obras;

e  Garantir a optimizagao técnico-econdmica da obra;

e \Validar os or¢camentos dos seus Encarregados tendo em conta os objectivos
€condémicos;

e Gerir a manutengao da obra assim como dos seus recursos humanos.

Formagéao/Experiéncia

Na maioria dos casos o Chefe de Obra é um engenheiro especializado em constru¢éo
e edificacdes. Podera ainda ser um Arquitecto Técnico ou um Técnico de Engenharia
autodidacta, detentor de uma larga experiéncia, o que lhe permite perfeitamente assumir
esta fungéo.

Devera saber liderar equipas e incentiva-las, possuir uma excelente capacidade de
negociacdo e um sentido comercial e interpessoal muito desenvolvido.

As suas competéncias tanto técnicas como de gestdo e a sua curiosidade pelo
desenvolvimento de novos métodos sdo também necessarios para assegurar a
continuidade na empresa e a sua boa imagem de marca.

A experiéncia em obras internacionais € um valor acrescentado.

O Chefe de Obra pode, apos exercer a referida fungao durante alguns anos, ser promovido
a Director de Obras ou Director de Producao.

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min 28.000 36.000 54.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx 36.000 42.000 60.000
Min 36.000 42.000 58.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max 48.000 54.000 63.000

*Anual bruta em milhares de euros / Nao contempla os incentivos.
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CONSTRUCAO
Encarregado de Obra
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Chefe de Obra e ao Director de Obra e tem como fungdes:

e Assumir toda a responsabilidade da obra: concretizagdo do objectivo, consultas e
designacao das subcontratagbes, preparacdo da obra e sintese dos estudos de
execucao, coordenagao e organizagao;

e Realizar um acompanhamento administrativo e financeiro da operagao;

e  Ser responsavel pela planificagao do orgamento e da qualidade da sua obra;

e Dirigir as equipas que intervenham na obra;

e  Gerir as relacdes com os clientes;

e Assegurar a manutencdo dos recursos humanos e técnicos durante a fase de
execucgao da obra.

Formagéao/Experiéncia

Preferencialmente devera ter formacdo em engenharia, com um minimo de 2 anos de
experiéncia em estudo de custos. Podera ainda ter sido um Sub-Encarregado ou Oficial de
Obra, com muitos anos de experiéncia profissional em obra.

As suas fortes competéncias técnicas, capacidade de negociacao e gestao orcamental
sao qualidades necessarias a progressao positiva da obra. Sdo ainda fundamentais boas
aptiddes de lideranca, e facilidade de relacionamento com o cliente, fornecedores e com
a sua equipa.

O dominio de ferramentas informaticas como o PROJECT é uma vantagem para a gestao
e planeamento dos orgamentos.

Se estiver envolvido no trabalho da empresa e for muito dindmico, o Encarregado de Obra
pode evoluir a Chefe de Obra.

<5 anos de 512 >12
Remuneragao* g anos de anos de
experiéncia A A
experiéncia | experiéncia
Min 21.000 30.000 36.000
Volume de Vendas < 30ME -
Max 30.000 42.000 54.000
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CONSTRUCAO
Responsavel de Gabinete Técnico
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director Geral e as suas principais responsabilidades sdo as seguintes:

e  Garantir, na fase anterior ao projecto, a organizacao racional dos estudos (Resumo do
ante-projecto, ante-projecto detalhado...) e intervir em todo o processo até que este
esteja pronto para ser executado;

e Formalizar os projectos com a ajuda de ferramentas apropiadas (CAD, SAP, etc.);

e  Propor novas solugdes técnicas;

e  Coordenaredirigirumaequipa de engenheiros e de técnicos de estudos, especializados
em diferentes matérias de competéncia (acustica, térmica, estrutura, etc.);

e Coordenar a elaboragao da relagao de despesas quando o projecto for aprovado.

Formagéao/Experiéncia

O responsavel do gabinete de estudos € geralmente um engenheiro, apoiado por uma
experiéncia minima de 5 anos como engenheiro especializado, possivelmente em calculo
e desenho.

As suas competéncias técnicas, qualidades directivas e rigor tornam-no num interlocutor
decidido tanto para a sua equipa, como para o chefe de obra ou para o responsavel do

trabalho em curso.

A curiosidade e envolvimento com a profissao colocam-no na vanguarda da inovagao e
das novidades tecnoldgicas.

A experiéncia com programas de desenho assistido por computador é fundamental.

Pode completar a sua experiéncia evoluindo para uma func¢ao técnico-comercial

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min 24.000 36.000 42.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx 30.000 42.000 58.000
Min 27.000 45.000 44.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max 33.000 54.000 60.000

*Anual bruta em milhares de euros / Nao contempla os incentivos.
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CONSTRUCAO
Engenheiro de Gabinete Técnico
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Responsavel do Gabinete Técnico e possui as seguintes responsabilidades:

e Realizar os estudos (célculo de estruturas, dimensionamento, acustica, etc.) durante a
fase de concepgao dos projectos;

e  Optimizar as solugdes técnicas respeitando as regulamentagdes com o objectivo de
reduzir 0s custos;

e Propér alternativas e aconselhar o Chefe de Obra, Responsavel do Gabinete de
Controlo;

e Tirar partido dos Ultimos avancos tecnoldgicos em beneficio dos seus projectos;

e Assegurar a vanguarda tecnoldgica para dominar perfeitamente as Ultimas
regulamentacdes (europeias, francesas, americanas, etc.).

Formagéao/Experiéncia

Os candidatos a esta fungéo sdo engenheiros técnicos ou superiores, ainda que possa
ser confiado a um junior. Os engenheiros de célculo de estruturas tém frequentemente
formacao complementar em ferramentas como Tricalc, Cype, Presto, etc.

Deverater conhecimentos em técnica ou regulamentacéo. O dominio de CAD é fundamental.
O engenheiro de gabinete técnico deve ser organizado, rigoroso e autonomo. Capacidade
deraciocinio e facilidade de negociacao serao Uteis para procurar satisfazer as necessidades

do cliente e negociar eventuais modificagoes.

A sua apeténcia para trabalhar em equipa assim como a sua autonomia séo igualmente
necessarias em fungéo das necessidades e dos imperativos dos estudos.

Apds alguns anos evolui para uma posi¢cao de Responsavel de Gabinete Técnico ou, se
assim desejar, para encarregado de negocios.

<5 anos de 512 >12
Remuneragao* g anos de anos de
experiéncia A A
experiéncia | experiéncia
Min 15.000 30.000 NA
Volume de Vendas < 30ME -
Max 21.000 36.000 NA
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SERVICOS
Consultor de Compras
Fun¢des/Responsabilidades

Reporta ao Director do Gabinete de Compras e tem como responsabilidades:

e Analisar o processo de compras de um determinado cliente. Dependendo de como
esteja estruturado o referido processo, esta andlise podera envolver apenas um ou
varios departamentos da empresa;

e A partir dos objectivos estratégicos definidos pelo cliente, estabelecera todos os
processos de forma a que se optimizem os que forem considerados validos, se
eliminem os que nos tragam valor acrescentado e se criem Nnovos;

e Nos casos em que o departamento de compras seja muito fechado, um dos objectivos
chave do consultor sera a interligacdo com outros departamentos no processo de
compras, especialmente nas areas de desenho de produto e produgao.

Formagéao/Experiéncia

O consultor de compras € geralmente um engenheiro oriundo do mundo das compras
industriais, especialmente do sector automdvel. A formacdo ao nivel da engenharia é
frequente pois com a redefinicado dos processos de compras foram afectados diferentes
departamentos das empresas, desde finangas a engenharia e neste aspecto os engenheiros
possuem uma visdo mais global da empresa. Tratam-se de pessoas muito analiticas, com
capacidade de decisao e resolugéo, habituadas a trabalhar com um grande volume de
informacao.

Os consultores tém geralmente salarios médio-baixos quando entram em consultoria,
sobretudo se considerarmos o elevado numero de horas que geralmente trabalham.
No entanto, a remuneracdo pode sofrer um aumento significativo a curto prazo. Parte
importante da referida remuneracao é variavel.

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min 24.000 36.000 NA
Volume de Vendas < 30ME -
Méx 36.000 72.000 NA
Min NA NA NA
Volume de Vendas > 30M€ -
Max NA NA NA

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&o aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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Responsavel de Servigco Técnico/Instalacoes

Fun¢des/Responsabilidades

Reporta a Direcgao e assume as seguintes responsabilidades:
Dirigir e supervisionar a instalacédo dos equipamentos tanto a nivel doméstico como

industrial;

Assegurar o correcto cumprimento das especificacdes técnicas;
Gerir a relagao entre os utilizadores finais e os instaladores ou fabricantes dos
equipamentos especialmente na gestao de erros;
Estudar e analisar todos os erros e reclamagdes para, juntamente com o departamento
de engenharia de desenho melhorar e optimizar as prestacdes dos produtos.

Formagéao/Experiéncia

Geralmente estamos a falar de um engenheiro, técnico ou superior, que desenvolveu
sempre a sua carreira profissional na area da construgao. Sao perfis muito técnicos, com
capacidade de aprendizagem e adaptacao a diferentes areas, produtos e tecnologias.

Apesar da sua capacidade técnica, nas posi¢cdes de maior responsabilidade valoriza-se
uma certa vocacao ou caracter comercial de modo a conquistar a satisfagéo dos clientes
e participar na promogao e pré-venda dos produtos. .

5-12 >12
o < 5 anos de
Remuneracgao g anos de anos de
experiéncia . .
experiéncia | experiéncia
Min NA 30.000 36.000
Volume de Vendas < 30ME -
Méx NA 36.000 42.000
Min NA 30.000 36.000
Volume de Vendas > 30M€ -
Max NA 48.000 55.000

*Anual bruta em milhares de euros / NA: N&do aplicavel / Nao contempla os incentivos.
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3. 0S NOSSOS ESCRITORIOS

Lisboa:

Avenida da Liberdade 180-A, 3° andar
1250-146 Lisboa

Telefone Candidatos:+351 21 041 91 10
Telefone Clientes: +351 21 041 91 00
Fax: +351 21 395 13 52

E-mail: lisboa@michaelpage.pt

Porto:

Praca Mouzinho de Albuquerque,

The Brasilia Building, 5° andar
4100-339 Porto

Telefone Candidatos:+351 22 120 13 61
Telefone Clientes: +351 22 120 13 61
Fax: +351 21 395 13 52

E-mail: porto@michaelpage.pt
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