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MICHAEL PAGE LANGA BAROMETRO GLOBAL DE CFOS
(DIRECTORES FINANCEIROS) 2012

e CFOs portugueses pessimistas face a economia do seu pais mas optimistas face a sua empresa

e CFOs portugueses irao trabalhar prioritariamente na redugao de custos e na optimizacédo de projectos e
estao preocupados com o ambiente de trabalho da sua empresa

e Em Portugal, os CFOs tém, actualmente, um pacote salarial de 82k€ (mais baixo que os seus pares
europeus), incluindo 10% de variavel.

e Em geral os directores financeiros em Portugal acedem ao cargo com menos de 30 anos e, por serem
tao jovens, tém poucos anos de profissdo e pouca experiéncia profissional no estrangeiro

e 25% dos CFOs portugueses entrevistados sao mulheres, um nimero mais elevado que noutros paises
Europeus

e CFOs na América do Norte sao consideravelmente mais velhos do que os seus colegas a nivel mundial

e Na Europa, por outro lado, os CFOs sdo mais jovens do que a média internacional. CFOs de todo o
mundo atingem esta posicao entre os 30 e os 39 anos de idade

e O estudo comprovou que, mundialmente, o nivel salarial depende da idade do CFO.

Lisboa, 20 DE Junho de 2012 - A Michael Page Portugal, um dos maiores players mundiais na area do
recrutamento e uma das empresas lideres do sector também a nivel local, acaba de apresentar um Estudo que
elabora o retrato dos CFOs a nivel global, no qual foram inquiridos mais de 4.000 CFOs em todo o mundo, incluindo
Portugal.

“O objectivo deste documento é o de fazer um retrato daquela que é considerada, actualmente, uma das
profissées mais importantes a nivel empresarial. Como empresa de recrutamento temos vindo a aprofundar o nosso
conhecimento nas mais variadas areas e este barémetro ajuda-nos a entender melhor o mercado onde operamos.
O documento contém conclusbes muito interessantes aos mais diversos niveis, particularmente sobre directores
financeiros portugueses. Posso mesmo adiantar que, de acordo com o estudo, em geral os directores
financeiros em Portugal acedem ao cargo com menos de 30 anos e, por serem tao jovens, tém poucos anos
de profissdo e pouca experiéncia profissional no estrangeiro’, afirma Alvaro Fernandez, Director Geral da
Michael Page em Portugal.

Situagcdao econdémica na ordem do dia

Perante os resultados demonstrados pelo Barémetro de CFOs 2012, a maior parte dos inquiridos na Asia e na
América do Sul refere que a situagao econdmica das empresas em 2012 é boa.

Michael P. Michael P Page
; cac .age INT(]:ERl?JfTIOI\?A%_‘e P%SOHHEI




Comunicado de Imprensa

Por outro lado, na América do Norte, espera-se apenas um ligeiro crescimento econémico enquanto a economia
europeia é apontada como um mercado que abrandara, devido a crise da Zona Euro. Ainda assim, a maioria das
empresas inquiridas a nivel mundial avalia a sua performance financeira em 2012 como “boa”, ou no minimo
“satisfatoria”.

Destaca-se ainda o facto de a maior parte dos inquiridos referir que a crise da Zona Euro esta a ter pouco efeito na
gestédo das empresas.

Em contraponto, os CFOs portugueses afirmam que estéo a enfrentar o impacto da crise da Zona Euro e que esta
tem uma forte influéncia nas suas decisdes de negdcio.

De acordo com os dados recolhidos, a maior parte dos CFOs portugueses considera-se pessimista face a
economia do seu pais mas optimista face ao desempenho da sua empresa. Na verdade, apesar das dificeis
condig¢des financeiras e do impacto da crise na Zona Euro, 66% dos CFOs portugueses consideram que a sua
empresa tem uma performance financeira satisfatoéria.

América Latina é regiao mais atractiva para CFOs

Actualmente, a alteracdo de fungdes ou de empregador faz parte do plano de carreira dos CFOs. Estes estao
predispostos a mudanga e muitos ndo colocam de parte a ideia de se mudarem para o estrangeiro. Contudo, o
salario é a principal motivagao do plano de carreira.

“Um dos factores que identificamos neste estudo assenta na mudanga. Os profissionais desta area estdo cada vez
mais dispostos a alterar o seu local de trabalho. Factores como a crise econémica, vontade de mudanga, razées
pessoais e crescimento profissional sdo as raz6es mais apontadas pela mudanca de local de trabalho”, afirma
Alvaro Fernandez.

De acordo com o estudo, um em cada cinco dos inquiridos prevé dar este passo na sua carreira até 2014, sendo
que mais de metade dos CFOs espera deter maior responsabilidade na sua actual posi¢ao nos préximos dois anos.

No geral, considerando as regides mais atractivas, os CFOs tendem geralmente a escolher a sua prépria regido ou
regides com as quais tenham lagos culturais.

Os CFOs portugueses véem a América Latina, o Médio Oriente e Africa como as areas mais atractivas para o seu
negécio, sendo que a Europa foi identificada como segunda opgao perante estas regides.

Por outro lado, 59% dos CFOs portugueses estariam disponiveis para mudar de residéncia a nivel
internacional, sendo que apenas 4% afirmaram nao ter qualquer intengao de alterar a residéncia.

“A nivel mundial, o salario tem uma influéncia decisiva nas mudancgas de carreira dos CFOs. Estes consideram
ainda a visdo do empregador e a sua estratégia, bem como o equilibrio entre vida pessoal e profissional quando
procuram um novo emprego. Na Asia e na Europa, o equilibrio entre vida profissional e pessoal ndo é tao decisivo
como a possibilidade de deter um maior leque de responsabilidades. A remuneragdo é de longe o critério mais
importante para o planeamento da carreira, particularmente no caso dos CFOs mais jovens.”, continua Alvaro
Fernandez.
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CFOs em Portugal sdao, em média, mais jovens

Segundo os dados divulgados pela Michael Page, em média, os CFOs de todo o mundo atingem esta posigao
entre os 30 e os 39 anos de idade. Mais de seis em cada 10 CFOs inquiridos indicaram que alcangaram a fungao
nesta faixa etaria, enquanto um em 10 tinham menos de 30 anos quando se tornaram CFOs.

No entanto, podem também ser aqui observadas diferengas regionais. Na Europa e na América do Sul, os CFOs
atingem a sua posi¢ado numa idade muito mais jovem do que a média na América do Norte. Na regido do Pacifico e
na Asia, os CFOs demoram consideravelmente mais tempo a alcancgar a posicéo.

Quase metade dos CFOs inquiridos na Europa ainda nao tinham 35 anos quando se tornaram CFOs. Na América
do Norte, apenas um em cinco alcancaram esta posicdo nesta idade. Na regido da Asia Pacifico, quase um em
cada trés se tornaram CFO antes dos 35 anos de idade.

Ja no que diz respeito ao pacote salarial, o estudo revela que existem grandes diferengas a nivel regional.

De acordo com o estudo, na América do Norte quase metade dos inquiridos recebe um salario bruto anual
superior a 200.000€/US$255.000. Apenas 8% dos inquiridos recebem um salario inferior a 90.000€/US$120.000.
Também na América do Sul e na regido do Pacifico os salarios praticados s&o considerados elevados
comparativamente a remuneragcdo de CFOs europeus e asiaticos. Dos europeus entrevistados, 16% tém um salario
anual bruto inferior a 60.000/€US$80.000, enquanto 43% auferem entre 60.000€/US$80.000 e
119.000€/US$154.000, sendo que apenas13% estiao no topo dos salarios, onde o rendimento bruto anual excede
os 200.000€/US$255.000.

“Os saléarios dos CFOs, comparados mundialmente, variam muito. No entanto, o rendimento dos CFOs depende
da sua idade: geralmente, quanto mais velho for o CFO, mais alto é o salério”, afirma Alvaro Fernandez..

“Apesar de vivermos numa altura em que a diferenga entre géneros comega a ser gradualmente mais baixa, neste
estudo também conseguimos perceber que as CFOs do sexo feminino, que estdo significativamente em minoria em
termos numeéricos, tendem a estar frequentemente nos grupos que auferem menores rendimentos”, continua.”No
entanto, é necessario referir que os CFOs que trabalharam no estrangeiro tendem a estar entre os mais bem
pagos”.

De acordo com o estudo apresentado, enquanto 20% dos CFOs com menos de 35 anos recebem um salario anual
bruto inferior a 60.000€/US$80.000, apenas 2% dos inquiridos deste grupo etario ultrapassam os
200.000€/US$255.000.

Em Portugal, os CFOs tém, actualmente, um pacote salarial de 82k€ (mais baixo que os seus pares
europeus), incluindo 10% de variavel.

Para além das funcgbes financeiras classicas, os CFOs sao frequentemente responsaveis por outros
departamentos. 89% dos inquiridos indicam que tém responsabilidades adicionais, para além daquelas comuns aos
departamentos financeiros. Sete em cada 10 CFOs sdo também responsaveis por tarefas administrativas e quase
cinco em 10 trabalham nas divisdes legais e servigos de Tecnologias da Informacgao (TI).

Por outro lado, foi possivel identificar que quanto maior for a dimensdo da empresa, mais frequentemente o CFO
esta concentrado nas suas tarefas classicas. Se nas empresas pequenas, com menos de 100 colaboradores, 94%

Michael P Michael P Page
XTI . aﬁ ase INTiRgETIOI?A%e P%SOHIIEI




Comunicado de Imprensa

dos inquiridos sao responsaveis por outro departamento, este nimero baixa para 78% nas empresas com mais de
5.000 colaboradores.

Para além das questdes financeiras, os CFOs em Portugal lidam sobretudo com Recursos Humanos (57%),
Administragao (52%) e questoes legais (52%).

Sexo masculino ainda em maioria

Outro aspecto abordado pelo estudo elaborado pela Michael Page, diz respeito a diferengca numérica registada
entre o sexto masculino e feminino.

De acordo com os dados recolhidos, o numero de CFOs do sexo feminino permanece baixo. Apenas 14% de
todos os inquiridos sdo mulheres. Na América do Sul, a percentagem de mulheres é particularmente baixa (apenas
5%). O Pacifico apresenta a maior percentagem de CFOs do sexo feminino, mas mesmo aqui as mulheres
representam apenas 18% do total.

Em Portugal, a propor¢cdo de CFOs femininos é mais elevada comparativamente a outros paises da Europa. De
um modo geral, os CFOs em Portugal sdo mais novos e ganham menos que 0s seus pares europeus, sendo que
25% dos CFOs entrevistados sdao mulheres, um nimero mais elevado que noutros paises Europeus; 37%
dos CFOs portugueses chegaram a esta fungao antes dos 30 anos; e 72% gerem uma equipa de menos de
10 pessoas.

O futuro na profissao
Relativamente ao seu futuro empresarial, o CFOs inquiridos tém objectivos bastante concretos.

Um quinto dos CFOs inquiridos espera tornar-se CEO ou Director Geral nos proximos dois anos. Uma elevada
percentagem dos CFOs sul americanos questionados (31%) prevéem dar este salto na carreira. Por outro lado, na
América do Norte e Pacifico, um em 10 inquiridos (12% e 11%) acredita haver oportunidades para essa progressao
nos proximos dois anos. No entanto, sdo, sobretudo os CFOs na faixa etaria entre os 35 e 49 anos que esperam
tornar-se CEOs no futuro préximo.

Em Portugal, os CFOs s&o motivados pela visdo e estratégia dos seus futuros colaboradores e estariam dispostos
a mudar de residéncia por motivos profissionais

* 50% dos CFOs portugueses pretendem continuar como CFOs mas com um leque mais variado de
responsabilidades, enquanto 25% pretendem tornar-se CEOs ou MDs da sua empresa, sendo que as escolhas de
carreira sao sobretudo influenciadas pela estratégia do futuro empregador. Ja o nivel salarial e o equilibrio entre
vida e carreira vém em segundo lugar.

. Por outro lado, profissionais CFOs em Portugal, pretendem ainda desenvolver as suas competéncias de
comunicacgao e apresentacdo, idiomas e marketing. Em comparagao com outros CFOs, a estratégia e gestao de
equipas nao se encontram entre as suas prioridades.
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No entanto, mais de metade dos CFOs inquiridos (51%) tem expectativas pouco ambiciosas para as suas
carreiras nos proximos dois anos. Véem-se a desempenhar a mesma fungdo, mas com um leque de
responsabilidades mais alargado — sobretudo os CFOs com um maximo de cinco anos de experiéncia.

Outra das conclusdes apuradas pelo Barémetro passou pelo facto de quase metade dos CFOs com idades
compreendidas entre os 50 e os 54 anos ainda esperar um aumento de responsabilidades. Mais de um tergo dos
CFOs entre os 55 e o0s 60 anos (37%) tém as mesmas expectativas. Por outro lado, um quinto dos CFOs com mais
de 60 anos ainda espera ver-lhe atribuidas mais responsabilidades nos préoximos dois anos.

Por outro lado, o Barémetro de CFOs 2012, identificou igualmente as necessidades prementes para 2012: Para
este ano, a redugéo de custos de fixos € significativamente mais importante para os paises europeus do que para
as empresas de outras regides. Dos CFOs europeus inquiridos, 41% consideraram este um projecto particularmente
importante para 2012, enquanto na América do Norte apenas 27% consideraram o tema dos custos fixos
extremamente importante.

A optimizacao de custos torna-se mais importante a medida que aumenta a dimensao da empresa. 63% dos CFOs
de empresas com menos de 100 colaboradores nomearam a optimizagdo de custos como um dos projectos mais
importantes para o corrente ano. A medida que aumenta o numero de colaboradores, aumenta também a
percentagem. Em empresas com mais de 5.000 colaboradores, 71% dos CFOs nomearam a optimizagédo de custos
como o projecto mais importante.

Perante a pergunta sobre como ultrapassar estes desafios em 2012, inquiridos portugueses afirmaram que o
seu desafio é reduzir custos, sendo que a principal prioridade para este ano é manter a motivagao das
equipas e tentar melhorar o ambiente de trabalho.

“Este Barémetro identificou as mais variadas tendéncias no sector financeiro em Portugal a nivel mundial.
Estamos perante uma conjuntura adversa mas que, no entanto, mostra sinais de recuperacéo e de crescimento. Os
profissionais estdo mais atentos a oportunidades e tendem a ser cada mais competitivos de forma saudavel.
Procurar novas competéncias faz parte dos radares dos profissionais desta area. Estamos perante candidatos com
altas competéncias o que, de certa forma, impulsiona a importéncia, cada vez maior de um CFO em empresas de
qualquer dimensao”, conclui Alvaro Ferndndez.

Sobre a Michael Page

A Michael Page recruta para os seus clientes quadros médios e superiores. Esta presente em 34 paises, com 164
escritérios em todo o mundo. Cotada na Bolsa de Londres desde o ano 2000, a multinacional de recrutamento e
seleccado especializada opera na Europa, Asia-Pacifico, Médio Oriente, Africa, América do Norte e América Latina.
Em Portugal, A Michael Page actua nas areas de Finance, Banking & Financial Services, Tax & Legal, Commercial
& Marketing, Retail, Engineering & Property, Healthcare & Life Sciences, Logistics & Supply Chain, , Human
Resources e Information Technology.
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