Human Resources
\imman%sesources

Estudos de Remuneracao 2012

k. | sl o R

_— e

HUMAN RESOURCES

Michael Page




Apresentamos-lhe os Estudos de Remuneracao 2012 realizados
pela Michael Page International.

O objectivo dos nossos Estudos de Remuneracao é fornecer
uma visao detalhada e actualizada dos niveis retributivos
dos perfis mais procurados e também aproximar empresas e
candidatos na delicada fase da negociacao salarial. As
descricbes contém responsabilidades, formacdo, experiéncia,
bem como uma tabela com remuneracbées em funcao do
volume de negécios da empresa.

Os estudos incluem as seguintes disciplinas:

Finance - Banking - Human Resources
Tax & Legal - Commercial & Marketing - Retail - Healthcare
Engineering & Manufacturing - Property & Construction
Information Technology

Agradeco a todos os que contribuiram para a realizacao deste
estudo e espero que vos possam ser Uteis. Toda a equipa do
Grupo Michael Page em Portugal estara disponivel pararesponder
a qualquer duvida ou consulta.

Com os melhores cumprimentos,

Alvaro Fernédndez

Director Geral

Grupo Michael Page

Av. da Liberdade, n° 180-A, 3° andar
1250-146 Lisboa

+351 210419100
AlvaroFernandez@michaelpage.pt
www.michaelpage.pt




MICHAEL PAGE INTERNATIONAL

A Michael Page International é a consultora lider em recrutamento
especializado. Criada em 1976 em Inglaterra, apresenta
uma experiéncia de 30 anos em consultoria de seleccao
especializada de quadros directivos, estando presente
na Europa, Asia-Pacifico e América do Norte e do Sul.

O Grupo conta actualmente com 160 escritorios em 29 paises.

Em Portugal, a Michael Page International trabalha com 9
divisdes:

Finance

-Banking

-Tax & Legal

sHuman Resources
«Commercial & Marketing
+Retail

Healthcare

*Engineering & Property
«Information Technology

O GRUPO MICHAEL PAGE EM PORTUGAL

A Michael Page esta presente em Portugal desde o ano 2000,
tendo registado um grande crescimento através das suas divisoes.

Actualmente, a Michael Page recruta para os seus clientes
quadros médios e superiores, para processos de caracter
permanente e tempordrio, através das seguintes marcas:

Pesquisa directa e seleccdo de quadros directivos
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1. NOTA PRELIMINAR

A Michael Page Human Resources, a divisao do Grupo dedicada
a seleccao de profissionais no ambito dos Recursos Humanos, foi
criada para responder as necessidades dos nossos clientes em
seleccionar profissionais desta area para todos os sectores de
actividade.

A forte especializacao da divisao oferece as empresas clientes um
valor acrescentado, gragas a formacgao e experiéncia profissional
dosnossos consultores, oriundos das areas para as quais recrutam.
Esta experiéncia traduz-se num profundo conhecimento do
mercado e na capacidade de validar as aptidoes técnicas dos
candidatos.

O estudo de remuneracao que Ihe apresentamos foi realizado
com base no nosso conhecimento de mercado e na nossa
relacao com clientes e candidatos. A informacao deste estudo é
o resultado de uma analise empirica, combinando duas fontes de
informacao:

-Base de dados de clientes e candidatos na drea dos recursos
humanos;
-Publicacao de anuncios na imprensa e internet.
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Para cada perfil profissional, realizamos uma analise das principais
caracteristicas:

-Dependéncia hierarquica;
‘Responsabilidades;
-Perfil;

Evolucgao;

*Remunerac¢ao em euros.

Esperamos que este estudo o ajude na gestao dos seus recursos.
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A. Director de Recursos Humanos

Hierarquia

Reporta ao Conselho de Administracao e ao Director Geral.

Responsabilidades

O Director de Recursos Humanos é responsavel pelas seguintes
areas:

-Definicao estratégica do Modelo de Gestao de Recursos
Humanos;

Eficaz aplicacao de best-practices de RH no sentido do
desenvolvimento organizacional e de acordo com as
necessidades da organizacao;

Definicdo e supervisao da implementacao de politicas de
Recursos Humanos;

Supervisao da definicao e implementacao de processos de
Recursos Humanos;

-Andlise de estrutura organizativa;

-Supervisao do servico juridico-laboral e relagdes colectivas;
Elaboracao do budget de RH e respectivo controlo;

-Reporting de indicadores de RH;

«Coordenacao da area administrativa.
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Encontra-se apoiado numa equipa de responsaveis de recursos
humanos ou técnicos de recursos humanos que assumem a
responsabilidade directa das operacgoes.

O percurso profissional do Director de Recursos Humanos
desenvolveu-setradicionalmente nafuncaoderecursoshumanos,
vertente de desenvolvimento, juridica ou administrativa.

O Director de Recursos Humanos assume, com regularidade,
a funcao de consultoria interna perante as restantes direccoes,
actuando muitas vezes como moderador dos interesses
particulares em prol do bem organizacional.

Lider, orientado para as pessoas e com visao de negdcio, entende
a organizacao de forma transversal percebendo a cultura e clima
organizacional com elevada capacidade de antecipacdao na
resolucao de problemas.

Perfil

Formacao superior universitaria tradicionalmente em ciéncias
sociais.

Ao longo dos anos temos vindo a assistir a um maior numero de
especializacoes (pds-graduacdes e mestrados) maisdireccionados
para a complexidade da area de Recursos Humanos que
complementam as formacoes de base.
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Dentro desta funcao podemos distiguir duas abordagens
especificas. Em empresas multinacionais esta funcao envolve-se
de questdes transversais, proximas do negocio e orientadas
para politicas macro de grupo, normalizacdao e cumprimento das
politicas de Recursos Humanos definidas. Em pequenas e médias
empresas a funcao afasta-se cada vez mais de funcdes de gestao
administrativa e aproxima-se de questdes relacionadas com a
gestao de pessoal e desenvolvimento de pessoas.

Remuneracao em euros

Numero de Anos de Experiéncia
Volume de Negécios (VN)

<5anos >5anos<10 > 10anos
Min. 30.000 40.000 45.000
< 500 M Euros

Max. 35.000 45.000 57.000
> 500 M Euros < 3.000 Min. 42.000 46.000 55.000
M Euros Méx. 50.000 52,000 62.000
Min. 48.000 50.000 60.000

> 3.000 M Euros
Max. 52.000 56.000 80.000

Volume de Negdcios em milhares de euros

16

B. Human Resources Manager

Hierarquia

Pode reportar ao Director de Recursos Humanos, ao Director
Geral e ao Director Financeiro.

Responsabilidades

Assume responsabilidades pela gestao operacional dos Recursos
Humanos, assegurando a correcta implementacao dos processos
de Recursos Humanos na organizacdo. E muitas vezes o braco
direito da Direccao e a sua ligagao com a restante organizacao
assumindo a responsabilidade da gestao RH de forma mais
generalista.

Em geral, assume as sequintes responsabilidades:

-Planeamento e acompanhamento de processos de recrutamento
e seleccao;

«Elaboracao do Plano de Formacao;

-Planeamento, acompanhamento e andlise da avaliacao de
desempenho;

-Estudos motivacionais e de clima organizacional;

«Actualizacao da politica de compensacao e beneficios;
-Uniformizacao de praticas RH em toda a organizacao;
-Medicina, Higiene e Seguranca;
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«Coordenacao da area administrativa.

Podera trabalhar sozinho ou em conjunto com os responsaveis de
outras direc¢des ou ter consigo técnicos de Recursos Humanos
com expertises em cada uma das areas de RH. E, por exceléncia,
o gestor generalista de RH e o garante da aplicacao das politicas,
praticas e processos de RH de forma transversal e uniforme.

Perfil

Formacao superior universitaria tradicionalmente em ciéncias
sociais.

Esta funcao é desenvolvida em ambientes multinacionais ou
nacionais com complexidade ao nivel de politicas de Recursos
Humanos que exigem uma ligacao formal entre um Director de
Recursos Humanos com funcdes estratégicas e uma figura que
assegure a implementacao de politicas junto da organiza¢ao. Em
organizacdes de menor dimensao asseguram junto da Direccao
Geral o cumprimento de politicas de Recursos Humanos da
empresa.

Remuneragao em euros

Volume de Negécios (VN)

< 5anos
Min. 28.000
< 500 M Euros
Max. 32.000
> 500 M Euros <3.000 N N/A
M Euros Max. N/A
Min. N/A
> 3.000 M Euros
Max. N/A

N/A - Nao aplicavel

Volume de Negdcios em milhares de euros
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Numero de Anos de Experiéncia

>5anos< 10

32.200
37.800
34.000
42.000
41.000
49.000

> 10 anos

35.000
42.000
40.000
45.000
43.000
52.000
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C. Responsavel Administrativo de Recursos Humanos

Hierarquia

Reporta ao Director de Recursos Humanos, ao Director Financeiro
e Responsavel Operacional.

Responsabilidades

A figura de Supervisor de Recursos Humanos é muitas vezes
utilizada em estruturas descentralizadas, em que existe a
necessidade  de, localmente, ter um  profissional
que assegura a gestao diaria de Recursos Humanos.

Asseguram a funcao RH a um nivel micro e de forma bastante
operacional. Reporta hierarquicamente ao Responsavel
Operacional e funcionalmente a Direccao de Recursos Humanos:

-Gestao administrativa de Recursos Humanos;
-Medicina, Seguranca e Higiene no Trabalho;
-Recrutamento e Seleccao;

«Avaliacao de Desempenho;

-Gestao de carreiras;

-Levantamento de necessidades de formacao.
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Assume a gestao local de Recursos Humanos, sendo o
responsavel pelas politicas de Recursos Humanos macro.
Extremamente perto das operacdes e dos colaboradores, é o
instrumento mais fidvel de avaliacao do clima organizacional da
estrutura.

Perfil:

Formacao superior universitaria em varias areas.

A tendéncia desta funcao é cada vez mais estar proximo das areas
de negdcio e fortalecer a relacao entre a area operacional e a sede
de forma a que a comunicacdo seja mais fluida em ambos os
sentidos. Cada vez mais terd envolvéncia na definicdo de politicas.
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Remunerag¢ao em euros:

Volume de Negécios (VN)

< 5anos
Min. 26.000
< 500 M Euros
Maéx. 30.000
> 500 M Euros < 3.000 M- 29.000
M Euros Maéx. 34.000
Min. 33.000
> 3.000 M Euros
Maéx. 38.000

Volume de Negécios em milhares de euros

Numero de Anos de Experiéncia

>5anos< 10

31.000
35.000
34.000
42.000
37.000
44.000

> 10 anos

32.000
36.000
37.000
45.000
38.000
46.000
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Os nossos escritorios:

Lisboa:

Avenida da Liberdade, n° 180-A, 3° andar
1250-146 Lisboa

Tel.: +351 210419100
Lisboa@michaelpage.pt

Porto:

The Brasilia Building

Praca Mouzinho de Albuquerque
Centro Empresarial Regus, 5° andar
4100-339 Porto

Tel.: +351 222 431 886
Porto@michaelpage.pt
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